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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  


	�ة ) :  ١٢-١٢(ا�$رس  - �"�!ت ��  �	�� د���رآ	�  -������ت إ���	�  �� 
�	�� ا���

 ا����ن

١٨-١٢-٢٠٠٨: ��2	.� ا�$آ,�ر ���$ را01 ا�/�-.�� -,�ر+*  

  ��� ا
 ا���	� ا����� 

�
  ��رة ����ة �� ا����ن ا���

  

ا�"7;ن ا�:7+9 ��رةٌ �8	7ةٌ، آ�ن �� 

ا��CD7نِ B�ِ أ ��بِ ر��ل ا=  .> 

 �َ.,+ <,
 ��D7�ا= �.	I و�.9 إذا اْ�َ,َ"َ	� �9 +,

أ
ُ$ه�� �.> ا7MN هJK ا���رة، وآ�ن 

�� : ا���مُ ا�P��R�Q ر
�I ا= ��P1> +"�ل 

9Tُ,ْ�  .7D-$1 ا�/�سُ هJK ا���رة َ�َ:َ

  

  

��� آ���ة��رة ����ة ����  !�ي 

هJK ا���رةُ �ZًT/� 9ُ�71 آ��ً� �.�	�ة ا�7RW+�، آ�� +7+ُ$ه� Xَ��M ا�P� ، �+7RW.> ا�,$ادِ ا���Vنِ ��  

 X+7[را-ٌ\، و $ٌ
َ̂ أ��مَ ا����نِ إ! �/Tٌ[ وا �C	ِ_ ا��8Pر، و�.> ا�,$ادِ ا��:�نِ �� �C	_ ا�$ه�ر، �	

Q̀ �� و   : راء ذ�b �	�عٌ، و��Mرةٌ وd"�ء، إ��T ��رة ا�78P، ��ل ��P1> وا
$ ���b إ�> C/ِ� ا�aُ.ِ$، وآ

  إِن0 اْ�ِ/ْ.َ��نَ َ�ِ-� ُ,ْ�ٍ� (*' وَاْ�َ%ْ�ِ�
]78Pرة ا��� : �+N٢-١ا[  
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

��  أ��� ا
 28 و67 �	345 ا�2

   

 ،B�Vا� X.h�- I�ُ�C ّ̀ C =ُأ9َ��َْ ا $"�

 I,"	"
ا�KT� ،78Pا ا����نِ ا�Kي ه� �� 

-ِ �T� ،Bٌأ+�م، آ.�� ا�"2> +�مٌ ز� �ُPَ2ْ

I/� _ٌ2ْ-ِ <2"ا�.  

  

  

  

  

  

��:� ;
:�:  

�دي((?

�م 
?A�ُB� C3D إ@ و ��ِ ��
ٌ:، و8 M48	2H� ، :ٌ�JK L4ِو0دْ �?�G، : و:3ٌ4 7, �� ا�� �دم، أ.


N��
�م ا��� Mأ�8د إ� @ �./�((  

����ن ,�.Pن اQ� 
  �Qآ�: ا

 �l� B�V��- =ُي �"$ أ��9َ اK7َ�ُ�ُ ا����ن ا� bُ.T,�+ J$َ
��ن أ� I�ّ� P�- ، 7ٍ�Mُ/> أن2ِ�ُ D�D ا�Bِ�V و

 �T- =ُا J$َ�ََو �ا�, �/Zا� Bُ�n ي ه�Kا���8ِ\، ا� I.ِ�� ُوو��ء ،I��� ُه� رأس .  

�رة�Rا� M�SH� Tر ا����	UH���  

ِ̀ ا���aرةُ �� ا�7ْPُفِ ا�,�Zoريo إ! أنْ 2َ1ُ	oَ_ رأسَ ��ِ�  B�ِ bَ دون 1�"	Xِ ا�7-ِ\ ا��h.�ب، �:Bّ ه

 ِ̀ �Pنِ، وا���+��- bرةَ، وذ���aا� JKأنْ +,�َ�> ه _	h,�+ ،I� Xَ.ِMُ ��	� 
ا����نَ إذا ا�,7َ�qْ ا���َ

 7ِW8ّ��- � وا�,�ا ،oX���- � ا���8ِ\، وا�,�ا.  

 <��P1 ل�� :  

�تِ وََ�َ�اVَْ�ا ِ��ْ�َ!G3 وََ�َ�اVَْ�ا إ0�ِ� ا�0*إِن0 اْ�ِ/ْ.َ��نَ َ�ِ-� ُ,ْ�ٍ�*' وَاْ�َ%ْ�ِ�!َ�ِ�
َ� ءَاَ�ُ?�ا و8ََِ	�4ُا ا��0Yِ

) �ِ�ْ0����ِ  
] 78Pرة ا��� : �+N٣-١ا[  
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

  8	6 آ��� �%	� ����

   ا�+��ن: أوً! 

�ُ?�ا (َ� �َ
Yِ0إّ@ ا� '  

  Bِs�:ا ا�Kإنّ ا�+��نَ ه� ا�81لُ ه �ز�ّtا Xِ.hا�� ` t�- ،$ود�ا�� ،����ا�����ّ� ا�v8	7ِ، ا�P2	u ا�

 �ِ-�

$ود ذاI1 ا�v8	7ة، إ�> ر B� ُا ا����نKه Xُ.h/+ Kٍs$/دُ، و��Cا ا��Kه I/� َي  $رKا� ،���Wا�


$ود ��J7 ا�"8	7،  B� ،ءة�Waا�� �	ت ا�:�����hا� ��w� <إ� ،�	�VTا� I1�� ِود$
 B�ِ ،7	W:ا�:�ن ا�

إ�> ا�,$ادِ اN-�دِ ا�,� ! +�T�ُ.P إ! اُ=، هKا ا!�81لُ �2ً� �.> أ�I +�/ُ\ ا����نَ ا�"�ةَ، وا!�,$ادَ 

 ،ٌ̂ 	�وا!��hقَ، �ُ/�+ I�z�I ا���Pدةَ ا��"	"	َ� ا�,� َ+ْ.yُTَ وراءه� ا����نُ، وه� ��Pدةٌ ر�	Pٌ� و�7حٌ �

،IWِ	W�- 0ِ	W�ا� ِ̂ ٌ̂ -���	�ةِ، آَُ|ْ� وه� آI�ُ$ِP+ ! 0ٌ�َْ آ�0ٌ، و�"$ا7�M I�ُانٌ ! +7�M I�$ِPانٌ،  وأُْ�


$، و! +�/� رأv� I�َ	7 ا��ا
$ ا�"�Tر، t ّلK+ �� ،Jد+ِ� ���ا�WPا� B� َ71�ُ_ ا����ن $ٍ
و��Wدةُ إI�ٍ وا

Tُ�، وا��ةِ ا����نِ ا��8.�	
 B�ِ ��,/1 Kٍs$/و� ،$ٌ
ّ̀ �.	^ ه/�ك إ! ��ةٌ وا
$ةٌ، و��WPدٌ وا �ى، �	�

  . ��.�TD ا�P+7Rُ� وا�P$لُ 

N��ن �����ا�.Pد ا��H8ن ا�	
Pازم ا�� ��  

  �� I,�	� B� _�7+ =ازمِ ا�+��نِ، ا!�,"�د -:7ا�� ا����ن �/$ ا�� B�ِ وا!�,"�دُ -:7ا�ِ� ا����نِ، وه�

��Iِ ا��	�ءَ، Bَ�ِ ا�ّ,$�o� �Bِ ا��W17ِ� ا�,� رََ�ْ� �� 7ُ	q+و ،I��� 7w� �T	اُ= إ� IُPَ.  

  �ً	��n :  

�تِ (!َ�ِ�
َ� ءَاَ�ُ?�ا و8ََِ	�4ُا ا��0Yِ0ا� �  ' إ0�ِ

Nآ�!H� N���� ن�	
Pا  

 D7",�1 ْن، �َ�� إن��+l� �َ	P	Wh7ةَ ا��qا���8ُ\ ه� ا� ُ̀ �P7آٌ�، آ�ن ا��,� �ٌ	-�Z+إ �ٌ"	"
وtنّ ا�+��نَ 

1 <,ّ
 Bِ7ِ ا����	�� �ا�+��نِ � �ُ"	"
 Bُ:�+ �� ،\ٍ��  ٍ̀ �K- <Pَا�T1ِ إ�> 1�"	X ذا�T1ِ ��  �رةِ ��

ِ̂ ا������M Bِ$اً ! +,�7ّك، آ��ً/� ! َ+َ,D$Wَى، �zنْ �9 +,�7ّكِ ا�+��نُ هJK ا��7آَ�  �D̀ ا�+��نُ �� � w+ ْأن

	W[ �ًn�PWا� �T/� �TZُ+أر yُPW/+ ِه7ةVنُ ا�|d I�ُ|d ،
P	z� ،�ًنْ ��T/� yْPW/+ 9 ا�Wh	P	uٌD+V� �T� �َ، أو �	ٌ

  . أر+ٌ[ �� �T	�C�� 7ُد 

�� دوا�_ و
BH^ إ�M أه:اف ;%�?
 `��  ا�%	6 ا��

  IُZ,ّ+دوا�َ_، و B� yُPW/+ إ��� ،�ًPh"/� �ًnد�
ُ̀ ا���8ُ\ �	^ �.,ً� ��ر�ً�، و! �Vوةً ]�رsً�، و!  �Pوا�

  . إ�> أه$افٍ ، و+,�Pونُ �.	I ا����/�ن 
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

�B
�ن 8	6 إ	
Pدفا�  �� ه

  ��-�Z+إ ٌ̀ �ٌ�، وَ�َ�	w� ٌ7َةo	Mَ �ٌ7آ
ا�+��نُ �	^ ا�:��dً�، و! �.W	ً�، و! ا�Vواءً، و! P�ُ�ْ"َ1ًَ�، -` ه� 

ه�دفٌ، و���رةٌ �,�از�ٌ� ��رض، و-/ٌ�ء C�� *ٌ��d	�ل، +ّ,IُZ إ�> ا= و+.	T/�- Xُ[ ا=، ورَِ
9َ اُ= ��7َ 

  . �ّ.	` وا�/�Tر +��Pن �	� `���� b	��T، و+|KMان �/��T/� Ka� ،bإن ا: -W� Bِ$ ا�V+VP إذ +"�ل

��R6 8ّ� ا�	ا�% N%ر� T%�ا� �  آ4	


 �	I ا9ُ�t وا��PRبُ، وآّ.��  ْ.Mد <,
 7ِRWا� �/-َ B� ً7ة	Wأ�$اداً آ 
ْ.�R� ِ̀ �Pا� �ُPر� 
ْP�1َآ.�� ا


 ��nرJَ أC	�لٌ وأC	�لٌ، ْn�1ار <,
ِ̀ و]�لَ  �P؛ ا�,ّ$ أ�ُ$ ا�Io.نِ ا����نِ آ�	آ �� ُ̀ �Pا� َ̀ v.v1 ��.وآ

 ،I,ُ	إ���� I��M B� 

,> 1�I- XD" و�Cدُ ا����ن و1|ّ�"ْ ،�ّ
ا���ديّ وا�/��ّ�، وا!C,���ّ�، وا�7و


 ر�Pُ� ا��P`، وM D9�َ	J7، و]�لَ أ�ُ$J، واn|1 D$,d	J7ُ ، آ�نَ ْP�1أن +:�ن، إذاً آ.�� ا I� $+وآ�ن آ�� أر

/� 9َwاِ= أ� $َ .  

� ا�?�� M4V ا
 �48^ و��4 J� م�� N4�47 ل�  أ8	

  B�ِت إ�> ا�/�ر، و��.wا� B�ِ َ7َجَ ا�/�سMَْو�.9 أ I	.� =ا <.  �ّW/��� ،\ِ��8ا� ِ̀ �Pتُ ا���  JKه

�dء دَرَآَ�تِ ا��Zه.	ِ� إ�> أ�.> �7ا0ِ1 ا�����	�، و�	7D وIَC ا�,�ر+ِ* ا�7RWيّ آ.I، إ�> ا�	�م، وإ�> �� 

 َ̂ ا=، �� �nث و�B+7R �/�، أ��مَ �	�T د+ً/� C$+$اً، ور-.� <D	C I	ً� �7+$اً، وأ�R| أّ�ً� ���q	ً�، وأّ�

 B�ِ I.َ	W� 
ّ̀ ا��P8-�تِ وا��PاXِs ا�,� ا�,�7ْ دو�ً� ����	ً�، �� هKا ا�B�V ا�	�	7، �.> ا�B�ِ 9�7 آ

  . أوّل +�مٍ

  �2ا
: 6�b ا�%	6 �� ��2ان ا�!3

  ،oX�انِ ا�V	� �� ِ̀ �Pا� ُ̀ "n ُدادV+و

و� uُ��2,1	�I,ُ و�I,ُ-�q �/$ ا= آ.�� 

 
ِ�wُو� ،I.	W� �� Xُsا�P7تْ ا�qآ

 I	.� Bُ	P�ُا� D̀   .ا��8ارفُ �/I، وَ�

  ،oX�ان ا�V	� �� ِ̀ �Pا� ُ̀ "n ُدادV+و

 ��/	
و� uُ��2,1	�I,ُ و�I,ُ-�q �/$ اِ= 

t7ب اh21تُ، و�P�,Zا�� $ُ�ُ�
�الُ، 1َْ

آ��  -�	�Zر ا7�tاءُ، و+,7ُWّZ ا��t+�ءُ 

و+,7فُ ا�t/	�ءُ، و+$اهBِ ا�P.��ءُ،  -71ون 
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

 IُD.ا� <D. َ D�WِD/ا� Dَ��رٍ أَن+َ Bِ-ْ ِ̀ "ِPْ�َ Bْ�َ y+$�ا� �7وفُ، و�Pا�� ��,a+7ُ ا��/:7ُ، وTw+و ،�ُR
��وR1	_ ا�

  : َ�َ.ْ	Iِ وََ�.9َD َ��لَ 

  ))� اJَ�ْْ�جِ آBْJََِ�ةٍ إ0��َِاْ�ِ%َ��دَةُ ِ�(( 
  ]أIC7M ��.9 وا�,K�7ي[

Tق ا����  ا�3���H �� إ.-

َ̀ ��J7َ إ�> �� �dء   	h+ُ ْأن _ُ	h,�+ Iِ,قِ و���Q̀ ا��dرةِ إ�> أنّ ا����نَ إذا رُزِقَ ا�,��	Xَ �� إ� وه/� ��

�� ا��$+Bْ�َ y أَِ-� ه7َُْ+7َةَ أَنD ا= -I1�� $P ، �	�	� وه� �	
، و+�دّي ر���َ,I وه� 1�
 ا�,7اب �

  : رَُ��لَ ا�.D. َ IِD> ا�.ْ.َ�َ IُD	Iِ وََ�.9َD َ��لَ 

))-َHَ?ْ
7َ�رَِ
Nٍ أَوْ 4ْ8ٍِ� ُ Nٍ�َ:َVَ �ْ�ِ �4َ�Nٍbَ ، إ0�ِbَ �ْ�ِ �ُ̂ إ0�ِ 4ُ	َ8َ ُ̂ �تَ اْ�ِ/ْ.َ��نُ اْ.5َ�ََ_ 8َْ?�ٍ̀ إِذَا َ �ِ�Vَ :ٍ�ََأَوْ و ِ̂ �ِ _ُ


َُ̂ �َ �8ُ:ْ((  
  ]أB� 9.�� IC7M أ-� ه7+7ة[

`���� ا�%	6 ا��f	رة ا���,  

ٌ̀ أ ً�، ووا�ْ,I ا��/ّ	ُ�   �� I� B:+ 9� ْإن u	:�.  

1�8	�تٍ �JKT ا��qث، �BْPَ أَِ-� ه7َُْ+7َةَ َ��لَ  Bَ�ّ21 7َM; yٍ+$
َ��لَ رَُ��لُ ا�.D. َ IِD> ا�.ْ.َ�َ IُD	Iِ : و�� 

 9َD.�ََو :  

� َ�َ�آَ إِن0(( !ً�ِ�Vَ وَوََ�ً:ا Aُ�َDَ.ََو ُ̂ 	َ048َ �	ً4ْ8ِ ِ̂ �ِ�ْ�َ :َ%ْ�َ ِ̂ �ِ�ِ̂ وََ�َ�َ? 4ِ	َ8َ �ْ�ِ �َ�ِfْ	ُ�ْ4َْ!3ُ ا
َ �0	�ِ ،ُ̂

Nً�َ:َVَ ْأَو Aًُ�ا أ7ََْ�اJْ.َ ْأَو ،Aُ�ِ��ْ�ِ� ا��6ِ��ِ0 َ�َ? �Hً�ْ�َ ْأَو ،Aُ�ُ̂، أَوْ َ�ْ�Bًِ:ا َ�َ? bَ0وَر �-ً!َ�ْ�ِ̂  وَُ �ِ��َ �ْ�ِ �Jَ7َ�َ,َْأ

ِ̂ �ِ�ْ�َ :ِ%ْ�َ �ْ�ِ ُ̂ �ُ!َ4ْ
َ ِ̂ �ِ�ِ̂ وََ�َ� Hِ0!Vِ ��ِ((  
]I�	�  �� ��+VM B-وا IC�� B-ا Jروا[  

��� �%:ه N���� �J��bو� �J47أ M��.ا N�h 6
  و

  : وأ7Mَجَ ��.� 9ٌ�  �	�I أنّ ا�/W�D  .> ا= �.	I و�.9 ��ل  

�ْ� 0��َ ِ�� اْ�ِ/4َ�ْ(( َ �ْ�ِ iُ�ُ?ْ
َ �� ، وََ�Jَ�ِ 6َ	ِ8َ �ْ��6ُUْ أ7َِْ� َِ ُ̂ �َ jَHُِآ Aُ:َ%ْ�َ �Jَ�ِ 6َ	ِ%ُ�َ Nً?َ�َ�َ Nً0?�ُ ِم�

�ْ��6ُUْ وِزْرِ َِ ِ̂ �ْ4َ8َ jَHُِآ Aُ:َ%ْ�َ �Jَ�ِ 6َ	ِ%ُ�َ NًkَG��َ Nً0?�ُ ِم��، وََ�أ�7ُُرِهِْ� Kَْ�ءٌ، وََ�ْ� 0��َ ِ�� اْ�ِ/4َ�ْJَ�ِ 6َ	ِ8َ  �

�ْ� أَوْزَارِهِْ� Kَْ�ءٌِ iُ�ُ?ْ
َ((  
  ]رواJ ��.9 وا�/��s� �W� B- 7+7C B$ ا=[

  9n ،��ً	/9 هn ،�ً�	/ه9 وه$P- B�ِ �ٌ	��- 9T�ُ�n;9، وT1ُ!9، و��T�ُ�C; 
ٌ̀، Bِ�َ�ِ ا�"2ْ ٌ̀، 9n و+ ٌ̀، 9n و+ +ْ�َ�

  . �9T ه/	ً�� B�َ�ِ آ���ا 1�
 ا�7qى، وا�/�سُ �T,ُ$ون -P� 9T+$T$اء -|���
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

N�l���j ا�!�� ا�5%V ل��:  

 �	s�hP:9 ا��0 ا�

 أ�$ادJُ، ورُبD 7ٍ�ُ�ُ �.	.ٌ� ;��دJُ، آq	7ةٌ : ��ل  �ْD.و� ،Jُد��; 
P�D17ٍ�ُ�ُ ا Dرُب


 دا7sةِ ا��WPرةِ ، َ�1 ُ̀ M$+ ! �� Bِ/َ�ِا� Bَ�ِ Bِ�Vا� Bَ�ِ 7ٍ	�+ �� َأدرك J7ِ��ُ �� I� َرك�- Bْ�َو ،Jُأ�$اد

  . �ُ"I و2َ�َُْ� ا��dرةِ و! 1.
]�-��7R.� �	s�hP:9 ا��7ح ا�d[  

��f� _	HB���!3، و@ 
�H	� ا�!3 إ@ �� � �Vا�Hا�  

  �ًq��n : ك ه�ى�/T� ،ٌ7ةٌ، وا��8ارفَ �$+$ة	qآ Xَsا�P7ٌ، وا�	�� oX���- َض�T/ا� Dنt ،oX�َ�ْ�-ِ و1َََ�اَ ْ�ا

��vطُ ا��P`، وا�,"��	ُ$ وا��Pداتُ، وا��7صُ، وا��hُ_، ا�/��سِ، و�/Xُh ا��8.�ِ�، و�7وفُ ا�W	��، و

�1|+ Kٍs$/� " X���- � ا�,�ا " ،I	 �+ IP� J�Mأ $ُZ+ يKا� Bِ���.� �ً/o8�و� �ًPoZR7اً، و�oآK� َن�:	�

" و+IPoZR، و+"IP� u، و+�7صُ �.> ���,I و��PدI1، و! +I�Kُa، و! +�.IWُ، و�B� �ً2 ذ�z� ،bن

+/"o� ا!�Zo1ه�تِ ا��7د+ِ�، وَ+ِ"	��� ،�T�QX ! +�,"7ّ، و! +�,�7ّ إ! �� �X " ،Bٍ��� _ٍ�,Z ا�,�ا � -���

 Bٍ��2,� ٍ̀   . �,�اصٍ، �,�Pونٍ �,:��

A��m 6	�
 3!��� �Vا�H���ن 
�	6 .-�^، و�	
P�  ا�	�ء �

  `o�:+ oX���- � و-��,�ا ،I�َ�� `o�:+ \ِ��8ا� ِ̀ �P7ءُ -��+��نِ وا����� ��/W� �ِ�tنَ ا�	و-�� أنّ آ ،J7َ	�

 Xَ-�h1، و�ا��ا�ُ_ ا������ّ JD7ا�78+ُ\، وأ� ُ̀ "Pا� J$ّ\، وأآ	�ا�8 ِ̀ "D/��-ِ ء���C يKا� oX�ا� Bِ+o$ا� <.�


,> 7َPR1 ا:- �ُ�t	���T، ور���,�T ���,�ا �  ،D7",�+و ،QX�ا ا�Kه D7�,�+ ّ، �� -$ أن��	7ة ا��.h��_ ا�

2� X���- I1ْ7 �
ِ̀، و [�W7ُ ا�sدوا 
" 	ٌ� �8	7+ٌ�، ��� �9 1,/�مَ دوا7ُs ا��oX �� اtرض، 1/��ْ

 X���- � ا�,��� " I,���7� ِداءtوا Jِد�Cظَ �.> و��  . +P/� ا��

�����، �nورة �4-�ز ��@�SHء � �Vا�Hا�  

  �ًP-را :  

) �ِ�ْ0���  ' وََ�َ�اVَْ�ا ِ�

  oX�ا� B	- ٍ7ِ، ودارَ  7اع	aوا� o7DR��- ٍدارَ ا-,�ء �	أنْ 1:�ن ا�$� I��C `C =ا �ُ�:
�"$ �dءتْ 

ِ̀، �b�K آ�ن ا�,�ا � -��7W8 �7ورةً �.��زِ -�!-,�ءِ، وا�W.vِ� �� ا�78اعِ  [�Wوا�.  

���N ا��Jىp� ������ �Vا�Hا�  

ِ̀ اtذى وWّ:1ِ$ ا��Bَ�ِ $- ! b�K� ،�ِ"R ا�,�ا � -���v� <.� 7W8: إذاً   �Wِ� ا��Tى، و�/�دِ ا��W]`، و1ّ��

<��P1 تِ، ��ل�+�vا�"$راتِ، و-.�غِ ا� �ِ�ِ̀ ا��W"Pتِ، و���2 	�K,� �ً��P� �ً.	7ُ و�W8ا� Q$P+ :  
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

 ��َ ِ̂ 
Qَْ�ُ	�نَ آََ	� Qْ�ََ�ُ	�نَ و�7ُ�ْ�ََنَ ِ�َ� ا�04َ �ْJُ0./ِ�َ َن�	ُ�َQْ�َ �7ُ�ْنَ (' إِنْ َ�ُ��ُ.�ا
َ ��َ  
]�+N١٠٤: ��رة ا�/��ء ا[  

Tر ا����	UHا�%��ة �� ا�  

   ،��/	�� Jُ��7�q,عَ، أ�� إذا ا��� Jُ�/"�
 إذا أ�ُ����� ،Jر��q,ا� �� `- ،
ا�7WPةُ �	�
 �� إ���قِ ا���ِ


	�1/�، و��C	�ل ا�"�د��  ِ̀ W",�� �� Jَر��n �1ِ�+ُو .  

�رة إدارة ا���T، و��� إ.-��^ �Sk ���ن�Rا�  

  \.h8ا�� �� <D��+ �� اKه Dرةُ، إن��aا� I- XD"�1ُ �ّ�� ر+��؟��q,ا� �ً����Xُ ا���.9ُ ا�Bَ�V إ�/+ُ u	إذًا آ

 y+$�ا�)
  . ، وه� ����عُ ا�Whaِ� ا�	�مَ )إدارة ا���

Tا��� q
�%� �� ��	
 @  

 ��"qا� �� 

	�ةِ ا���.�W� 9ِدةٌ ��,$Dةٌ، أّ�� ا���ُ �� 
ِ� ا�7v-	ِ�، وا�/7w+�تِ ا���د+ِ�، �7a+ ! I�zج ا���ُ

_s�Rا� `qقِ ا���h� B� " : ه� ا���ل 
وإذا وَاز�D�َ هJK ا��WPرةَ -"�لِ ا���Bِ ا�78Wي ر
�I ا= " ا���

<��P1 : $َ/� 
أدرآُ
 أ��ا�ً� آ�ن أ
$ه9 أI/� J7�� <.� D\d �.> دراه�I ود���	J7، َ��,/,ُ[ أنّ ا���َ

  . Bَ�ِ ا���لِ، ذ�b أنّ ا���.9َ ُ+$رك أنّ ا���لَ +�:I2ُ+�P1 Bُ، -	/�� ا���ُ
 ! +�:I2ُ+�P1 B ا���.9ِ أ�.>

�� ا�	�ل �	bأ Tا���  

  0ٌD7آ� I�tو ،I1ِ��781 <.� 7Zَ�ْ+ُو ،Iِ�َD���- I	.� 9:َ�+ُ ا���ل Bَ�ِ ً7ا	Wآ �ًv.W� ُ7ق�+َ ��/	
�� ا����نُ 

ِ̀ أ�W+ I	- _ُ	I,َ ا�Kي +�:ُ/I و! +�.d bًُ	� ِ�َ�اُ� Jُ	7Zيَ  أ���قِ ا����نِ أنّ ا���َ
 أBَ�ِ Bُ�n ا���لِ، -$�	

ّ̀ إ���نٍ أBَ�ِ Bُ�n ا���ل،  
	�I1ِ �/�اتٍ �$ةً، �����ُ
 �/َ$ آ �� $ُ+V1 �T�ّأ ��ًoه�,� ،�ً	
-.�� I/ِ�q	7C �ًا

z� �ِ�َD.�َ�ُا� JKو-/�ءً �.> هI�َ�� uُ.ِ,ْ+ُ يKا� Bَ�ِ �ًT�َ�َ Q$dأ I,َو� uُ.,+ُ يKنّ ا� .  

jذه �� Tن ا���h Tإدارة ا���  

  <.� ،�vW/+ �� ُ̀ P� �ِه 
إدارةُ ا���ِ

 �vW/+ يKا� 
ا��IِC ا�Kي +/vW�، �� ا���ِ

ا���ُ
 B�ِ ذَه0ٍَ، -` أ�.> �B ا�Kه0، -` 

 
ه� ! ُ+"$Dر -B�q، إ�I أ�
، وُ+Q$Pَ ا���ُ

أ
َ$ أر-Pِ� ��اردَ أ���	� �� ��Zل 

ا���tلِ؛ ا���اد، وا��P.���ت، واt�7اد، 
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

 J7َ�q,�+ عَ أن�h,ا� �ٍ	-�Z+رةٍ وإ�T�- I,ِو� �7دُ ��9n ا���ُ
 ا�Kي ُ+Pّ$ أآ7َqه� أه�	ً�، I�t آ.�� 1ََ�ّ:9َ ا�

ٍ̀ ��Pّلٍ ه� �� �� 1�"	Xِ أ�Bَ�ِ Bٍ:�� $ٍs�� <8 ا���اردِ ا7Mtى؛ 
	y إنّ ا��7دَ �/$�� +$ :R- I,َ7ُ و�+

 �ً��Pّ� ًإدارة Jُ�	ود� ،I.َو�� ،I1َد�Wو� ،I�َ�  .ا��"	"� +$+7ُ �

�� ��ء إدار�^ N���H	رة ا���Rا� ��Sو� Tإدراك ا��� �� N�%ا��ا�  

 7َW7َ أآ�q,�� ْأن Bُ:�+ ò �tا <.P� ،
ò ا���ِ �ْ$رٍ ِ�/I  آ� �:�نَ وا�ّP		B، إنْ �Bْ:+ 9 -���:�نِ ا�,��qرُ آ

و�.> ا�B�ِ 9ِ�7 هJK اtه�	ِ� ا�:W	7ةِ �.��ِ
، �zنّ أآ7َq ا�P/� 7ِ وا���اردِ ه$راً، وإنّ أ�.�TD ا�,��qراً، .

��اء �B ا�����Zت، أو �B اt�7اد، ه� ا���ُ
، و+�Pد هKا �W�tبٍ �ّ$ةٍ، أه�T�ّ �$مُ ا�دراكِ ا�:��� 

  . دار��a.� I1ِرةِ ا�:W	7ةِ ا��,W17ِ� �.> ُ��ءِ إ


_ ا@.���ء�� Tا���  

ا���ُ
 َ�ْ�رِدٌ ��درٌ، ! +�:�Z1 B	IPُ، وI�ّt �7+ُ_ ا!�"�2ءِ، و�� �C7+ ! I/� <2_ ، و! +D�Pض  

 ،ٍ̀ �� ò ò �.9ٍ، و�: ���ُ,I إ�> أ�I و��ءٌ �:� _ُC71ا����نُ، و bُ.�+ �� Bَ�nوأ َ̂ �-R�ء، آ�ن ا���ُ
 أ�

�W� òدةٍ، ��T �� ا��   . ا�ِ_ رأسُ ا���لِ ا��"	"ّ� ����lنِ، �7داً و�P�,Zً�و�:

N
:B��� دون أه:اف  Tا��� N8�nإ  

  ،Jُ7اؤd B:�+ ! 
وBْ�ِ هKا ا��/Q$P+ Xِ.h ا���ُ
 أ��سَ ا��	�ةِ، و�.	I 1"�مُ ا���2رةُ، �8�	ٌ\ أنّ ا���َ

 /81	IPُ، و�:B:�+ B ا�,��qرJُ و! -	IPُ، و! C|1	J7ُ، و! ا�,�PرI1ُ، و! ���2�ُ,I، و! ��1	J7ُ، و!

 ،I1ِد�W9، و�To-7�ِ� رP�� 
و��1	ُ�I، أو��b ا�9T+$� B+K ا���ُ
 ���Zزِ أ���9T�ِ، و�$+9T أ+2ً� ا���ُ

 ،J7ِ		v1 <إ� Xُ.h/1 ! 
D̀ د�	"ٍ� B�ِ و�,9T، و�Kا �zدارةُ ا���ِ وا�,"7ّبِ إ�	I، �7��ا �	�َ,I، ه7�q,�+ 9ون آ

�h1 أو ،I.ِ+$P1 دون أو B�ِ ًهَْ$را _ِs�2ا� 
ِ̀ ا���ِ ٍ̀ ��Pّلٍ، و���و�ِ� 1".	 :R- Jِر��q,إ�> ]7+"ِ� ا� `- ،J7ِ+

   ٠��s$ةٍ 

NH��bودة و:!� N8��� �	
 Tا���  

   

 D9 أن+$� Bٍ�ََز K/� ِء��.Pا� �ُP- $oآ�+

 ،�ٍ,-�nّ$دةٍ و��7ٍ� ��- Q7�+ 
Q̀ ا���َ :�

IُWR1 �ٍ��� Q̀ ا7Mtى،  ��n	ٍ� أو د�	"ٍ�، وآ

 ،_-�,,� ٍ̀ :R- ِم��t7ُ إ�> ا	�+ 
وأنّ ا���َ
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

J7ُ		v1 أو ،I�ُ�"+إ B:�+ ! ،9:َ��ُ BD	P� ٍم�w� Xَ�َ7كُ و�,+ Iوأ�I�	w/1 ُأو إ��دة ،I1ُأو ز+�د ،.  

N�?��م، و���وي ا�?�س �� ا�	:ة ا�2tH.�� Tور ا�����  


�الِ و-KTا + tا Bَ�ِ ٍل�
 oي|- B:�+ !7ٍ أو 1"$+9، و	M|1 oم، دون أي��tا ��مٍ ��w,��- 
�2� ا���ُ

إ+"�ُ�I أو 71اآI�ُ، أو إ��vؤJُ، أو I.ُ+$W1، أو إ
�I�ُ، إI�ّ ��ردٌ ��$Dدٌ +�.ُ:I ا��Z	ُ_ -��,��وي، �P.> ا�9�7ّ 

�Bْ�ِ �T�َ أنّ ا�/�سَ �9 ُ+�َ�$وا -"$راتٍ أو ُ�7َصٍ �,��و+ْ� �ً��� B+7RPر-َ_ وا�tن ا�:.�+ �P	�C 9T�z� ،�ٍ

 ،�	/�Vة ا�D$�ُا� �ِ	
D̀ ��م، وه:Kا �zن �C	َ_ ا�/�س �,��وون �� �� D̀ +�مٍ، وا!/n	Bِ وا���a	Bَ أ���Wً� آ آ

9Ts7ا"� B�ِ ء ا�"�م أم�	أ�/ B�ِ ،9ره�v  B�ِ أم B	�  . ��اء أآ���ا �B آ�Wر ا����

��4pطا�	�� N4�D�T �	�و 6�D� ^���RH:ا� 6� Tر ا���  

̀� B�ِ ه�!ء، و�:Bْ �� آ	�	ِ� إدارةِ ا���
 ا��,�ّ�7   
 �� �"$ار ا���ِ
 ا��,�ّ�7 �:ْ�	� �ُ.:R���� b�K�

 ،Iرو�$T+ 9، أوT/� �ِ-�.hلِ ا�����tز ا�Zإ� �� $ٍ	�ٍ̀ C	oٍ$ و� :R- I���$a,�+ `وه ،I�ِا$a,9 وا�T+$�

  : إنّ إدارةَ ا���ِ
 ه� 1�$+ُ$ ه$فٍ، 1 9n�"	I"ُ ��ل ��P1>.� ا���s$ة و+2	I�َ�Po �� أ��ر �.	.

) �ٍ��ِHَ�ْ�� Vِ M4َ8ََ�اطٍ ُv
�ِ�َ �Dِ	ْ
َ �ْ0�ِ̂ أَهَْ:ى أَ Jِ7َْو M4َ8َ �v��ِ�ُ �Dِ	ْ
  ' أََ�َ	ْ� َ
]�+Nا b.٢٢: ��رة ا��[  

 a+َ BD��ِ ٍ� أه$ى�إ�> ه$فٍ و��+ٍ� وا� �R�+ Bْ�َ ّأن bّd !و �"	"
 JKاء، ه�R� �َWْMَ �ُWِ .  

�� .%� ا
 ا����ى N	%. Tا���  

ا���ُ
 �w� �ٌ�P	�ٌ�، �1آo$ ا��Qّ/ُ� ا��7Tّhةُ �� �Cء �� ا�"7;ن ا�:B�ِ 9+7 أنّ ا���َ
 9ِPَ�ِ Bْ�ِ ا= �.>  

I/� ن������ ،Iw�  . ��WدJ، وأ�9T �|��رون -�

i�,������ و���_ �p��  ا���p أن ��HDي �

 BْPَ� I/�َ IُD.ا� �سٍ رَِ�َ�DW�َ Bِ-ْا :  

�ْ� ا�?0�سِ، ا��Nُ0!G وَاْ�َ-َ�اغُ (( ِ �ٌ�Uَِآ �	َJِ��ِ ٌُ��نpْ��نِ َHَ	َ%ْ.ِ((  
  ]رواJ ا��aWري ، وا�,K�7ي [

 9َD.�ََو Iِ	ْ.َ�َ IُD.ا� <D. َ I��� </Pو� :  

�ْ� ا�?0�سِ(( ِ �ٌ�Uَِآ((  

 � ٌ̀ 	.� b�K� XُD��َ+ُ يKش، و�$ +:�ن أيْ ا��P���- I.vR� �ً�o7�"$ +:�ن ا����نُ  �	�ً�، و! +:�ن �,

 �P�,Cذا اz� ، �ً�	�  و! +:�ن ،�	ً/v,��-  ُ7اغ�ُ̀ �B ا����h  -ا�8�ُ� وا� �vََ.0َ �.> ا����ن ا�:�

 ِ̀ qْ�ِا� Bِ�n B�ِ ّ̀ �َ|- _َ	W1 ْوأن ،Bِ�qفِ ا��P�|- َ7ي,R1 ْأن BُWvنُ، وا��Wvا�� �T� .  



10 


	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

f��Tا��� Nو��  

  : ا���ُ
 ���و�	ٌ� آ7Wى، �"$ ��ل �.	I ا��8ة وا���م  

ِ̂ ِ��َ� َ�َ%6َ، وَ((  
ْ�Qَلَ ُ8ُ �ْ8َ	Aِ�ِ ِ��َ� أَْ�َ?�Aُ، و8ََْ� 4ْ8ِِ	ُ M0H�َ Nِ�َ�
ْ�مَ اْ�ِ�َ�َ :ٍ�ْ8َ ���ْ� َ@ 2ُ�َولُ َ�َ:َِ ِ̂ �ِ��َ �ْ8َ

ُ̂، و8ََ ُ̂، وَِ��َ� أَْ.َ-َ� �َ�َHَْاآ �َ
ِ̂ ِ��َ� أَْ�4َ�Aُ أَْ 	ِ�ْ7ِ �ْ((  
  ]رواJ ا�,K�7ي �B أ-� -7زة[

�دة�%��� Tط ا����  ار��

  \ّ8+ ! �ٍ/D	P� ٍةٌ -|و��تD$د�داتٌ ��W� ُ�ه��و� Q]�مُ وا��	آ�ةُ وا�8Vدةِ، ����8ةُ وا��WPو��ءُ ا� 
ا���ُ

 �T� ،I,7 و�	� �يَ �oإذا أُد `Wَ"ْ+ُ ! �T2ُP-و ،�T/� 7ُه�	M|1 ي ه�Kا� ،
ِ����- �ً"	nو �ً[�W1ار �ٌhW17�

 I	� ىDي 1َُ�دK7فِ أو ا����ء ا�wا� B� رة�W�.  

  ا�!; M48 أداء ا�%��دات

  `�� B	
 I�ُ�� �T,ِو� �داتِ ��WPأداءِ ا� <.� oy�ا� �9َ �D.�ََو Iِ	ْ.َ�َ IُD.ا� <D. َ �W/ا� B� و��� ورد :  

�لِ أَْ�َ�6ُ؟ َ��لَ(( 	َ8ْQَ�ْا Cأَي : ِ̂ �دُ ِ�� 6ِ��ِ�َ ا�04JَBِ�ْ0 ا�bُ ،�ِ
�، وَِ��C اْ�َ�اِ�َ:ْJَHِ�ْ�َ�ِ ُة�  ))ا��4َ0
  ]أIC7M ا��aWري �B ا-�P�� Bد[

�ة ا�?�� M4V ا
 �48^ و��4 �� �� Tا��� N	��  


	�ة ا�/W� �.	I ا��8ة وا���م  �� 
  : ا���

 � ،
�hW� �ً�7� I,َ.PZ!تٍ �TPَ/  B� VُZP1 ا9ُ�t �"$ �7ف ا�/W�  .> ا= �.	I و�.9 �	�َ� ا���

 <��P1 ل�"� ،Bِ	�q7ِ�ُكَ ا�Pُ-ِ Is�	.� �� =ُأ��9َ ا <,ّ
  : وا��PRبُ، 


ْ%َ	�Jُنَ (َ �ْJِ�ِ�َ�ْ�َ �-ِ�َ �ْJُ0.ُِ�كَ إ	ْ%َ�َ '  
]7Z�رة ا��� : �+N٧٢ا[  

Tا��� N	�� M48 ^��!Vأ M�م رS�ة وا�Sأـ ا�?�� �48^ ا��  


,> أن �	$�� �.	ً� ر�� ا= �/I ��ل   ،
  :ور-> أ ��-7P� <.� I�� �	�� ا���

  وا= �� آuRُ ا��hvء �� ازددت +"	/ً�، و�� �.�ُ
 أن �$اً أC.� �� �$رتُ أن أز+$ �� ��.�  
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

Tا��� N	�� M48 ��?ب ـ ��ص ا�  

ٍ̀ =  وآ�ن �.	I ا��8ة وا���م B�ِ أo$dََ ا�/�سِ ِ
7ْ ً� �.> و�,I، وآ�ن  �َ�َ 7	� B�ِ 
! َ+�2� �I و�ٌ

 <D. َ �W/لَ ا��
 u8+ I/� =ا �]��0 ر� �أ- B- �.� ل�"+ ، I����P1> ، أو �	�� ! -ّ$ �I ��8حِ �

 9َD.�ََو Iِ	ْ.َ�َ IُD.ا� :  

�ْ?�2^ 027َأ دُ,�َ�^ NbSb أ27اء((َ Mن إذا أَوَى إ���^، �b 027َأ 27ُءا �4ّ^، و27ُءا hه4ْ^ و27ُءا �َ?ْ-: آ

 N0V�R��� N0��ُ̂ و��� ا�?�س، َ���دَ ذ�M48 L ا�% ?َ�ْ�َ Aَُ2ْ7ُء((  
] �"T	Wوا� $P� B-ا Jروا[  

N
  أه	�N ا���T �� ا��?N ا�?��

  
�� إ�dرات إ�> أه�	� ا���+7Rا� �+�W/ا��/� ا� �ل ر��ل ا= :و��� ��T/� =ا �س ر��W� B-أ BP�

  :  .> ا= �.	I و�.9 

� 6َ�ْ�َ َ,ْ	ٍ|اِ(( �ً	ْ,َ �ْ?ِHَmْ : 6َ�ْ�َ Lَmِكَ 6َ�ْ�َ َ�ْ�ِ�كَ، وََ�َ�ا�?َmَِو ،Lَ	ِ�َ�َ 6َ�ْ�َ LَHَ0!Vَِو ،Lَ�َ��َ�Lَ 6َ�ْ�َ هََ�ِKَ

 Lَ�ِ�ْ�َ 6َ�ْ�َ Lَ�َ�  ))Lَ4ِpْKُ، وََ�َ�
  ]أIC7M ا���آ9 وا��/Kري[

ِ̂ ْ-bٍ�ِ��َ Bِ َ��لَ     : ُ��لُ ا�.D. َ IِD> ا�.ْ.َ�َ IُD	Iِ وََ�.9َD َ��لَ رَ: -` �� 
$+y راBْ�َ _s أََ�

))6ْ%َ-ْ�َ4ْ�َ �Jَ�َ�ِpْ
َ M0H�َ َُ��م
َ �5َ�عَ أَنْ َ�Hَ�ْنْ ا/ِ�َ Nٌ4َ��ِ�َ �ُْوَِ�َ�ِ: أََ�ِ:آ Nُ8َ��Tْ ا��0َ�  ))إِنْ َ�
] $�
  ]أIC7M أ

����N @�� ا����:  


	�ة ا���.9، +"�ل  �� 
����Pرفُ ا-Bُ و�ِ,z� ،Iنْ أ��B-! : I�َ ا�"	9 ر
�I ا= ��P1> ��ل �� �	�� ا���

�T.آ I�ُ��8� I	.� 
��� .  

^H��� Aر�	UHا� N�-آ� ���ن �.Pا `���� QD?�  


 ا����نِ ه ُ��� ،Iْ9 +�,$رِآ� 
� ��� J7ُ� ��Z	ُ_ ا����8ِ\ إ��� Bَ�ِ |R/1 ا���
، ��َ,> أ��عَ ا���َ

ا��"	"�، وه� ��دةُ 
	�I1ِ اt-$+ِ� �� ا�/P	9 ا��"	9، و��دةُ ا��P	�R ا�bِ/2 �� ا�KPابِ ا�t	9ِ، وه� +�7ّ 

 B�ِ �-ً���� ^	� b7ُ ذ�	و� ،J7ُو�� I1ُ�	
 �T� =�-و ،= I,ِو� B�ِ بِ، ��� آ�ن��ا�� o7�َ B�ِ َأ�7ع


	�I1، وإنْ ��شَ �	I �	َ� ا�z� ،9s�TWذا َ� �� 7ُ	M وآ�ن ، �ِ.[�Wا� ����tةِ وا�TRوا� �ِ.�vا� �� I,َو� _َhَ

 I1�  B� I� ^	� ا��8ة �وه� � $ُWPوإذا آ�ن ا� ،I1�	
 B�ِ I� 7ٌ	M اKتُ ه��� ، ���hWم وا��/��- IPh�

Iو� =�- I	� إ! �� آ�ن J7�� B� I� ^	.� ،�T/� َ̀   . إ! �� َ�َ"
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

T6 ا���J7 ���ن -���  

  `TِCَ B� 
��ن hM	7ان، +,Kآ� 7ّ	��T �	�َ� ا������ I	.� �1|	�� 
  . �	�َ� ا���ِ

  :ا�	��~ اhول

  ٍ̀ C7 إ�> أoMُوأ ،B�Vا� B� �ً.T� \َ/ِ�ُ �� </ّ�,+7ة، وMNا ُ̀ W",�+، و�	ع ا�$�oد�+ Bَ	
���ُ� ا!
,�2رِ، 

 <��P1 ,$اركَ �� ��تَ، ��ل	8ِ.َ\ �� أ��َ$، و�	7+0ٍ، �ُ� :  

C
� أَ
َ 'kِ�َوQُ�َ Lَ�َِ6ْ ذ%َ-ْ
َ �ْ�ِ̂ وََ 
َ� ءَاَ�ُ?�ا َ�� Jِ4ْ�ُُ�ْ� أَْ�َ�اُ�ُ�ْ� وََ�� أَوَْ��دُآُْ� 8َْ� ذِآِْ� ا�04Yِ0ا� �Jَ َِ�ُ�ون�Rَ�ْهُُ� ا Lَ

 *��َ�ْ�َ Gْ�تُ َ�َ�ُ��لَ رَب	أََ�َ:آُُ� اْ�َ �َ�ِQْ
� رَزَْ�َ?�آُْ� ِ�ْ� 6ِ�ْ�َ أَنْ َ�َ �ْ�أَ,0ْ�َ�ِ?� إM�َِ أ6ٍ7ََ َ�ِ�
jٍ  وَأَْ.ِ-ُ��ا ِ

) �َ�!ِ�ِ�  0:0VQَ�َقَ وَأَآُْ� ِ�َ� ا��0
]�+N١٠- ٩: ��رة ا��/��"�ن ا[  

  �ّTا�7د ا�� �و+|1 :  

� َ�ْ%َ	�4ُنَ (	َ�ِ �ٌ��ِ,َ ُ̂ � وَا�04Jَ4ُ7ََءَ أ�� إِذَا 7َ�ً-ْ.َ ُ̂   ' وََ�ْ� ُ
G,fََ� ا�04
]�+N١١: ��رة ا��/��"�ن ا[  

�.�ا�	�Uا� ~�:  

ُ̀ ا�/�رِ   ُ̀ ا�Z/ِ� ا�Z/َ�، وأه 
، و+$M` أهWى -�� آ�VَZ1ُو ،
ْ.�� �� ٍ̂ �� Q̀ �� ا7MNة، 
	D��1ُ y> آ

ُ̀ ا�/�رِ �� +�Pدون إ�> دارِ ا�,:.	� ،uِ	�P.�ا ��ً�  ���ً�، و�:Bْ ه	�Tتَ ه	�Tتَ،  ا�/�رَ، ه/�ك +,�ّ/> أه

  : ��ل ��P1> �"$ ا�,T> ز�Bُ ا��P`، و�Cء ز�Bُ ا�VZاءِ،

Yََآ �Jَ�ِاYَ8َ �ْ�ِ �ْJُ?ْ8َ ~ُ0-Rَ
ُ �
ْ�َ�Jِ�ْ4َ8َ Mْ� َ�َ�ُ	�ُ��ا وََ�ُ @َ �َ0?Jَ7َ ُر�.َ �ْJُ�َ آََ-ُ�وا �َ
Yِ02ِي آ06ُ ' وَا�Bْ.َ Lَ�ِ

� mَْ�َ� ا�Yِ0ي آُ?0�* آَُ-�رٍ !ً�ِ�Vَ 6ْ	َ%ْ.َ �� رَ�0َ?� أَْ,7ْ�َِ?Jَ��ِ َ5َ�ِْ�ُ,�ن
ِ̂  وَهُْ� َ 
YَHَآ0ُ� ِ��َ ��َ.ْ%َ	6ُ أَوََ�ْ� ُ.َ%	Gْ�آُْ� َ

) �ٍ��ِ.َ �ْ�ِ �َ�	ِ�ِ�0t4�ِ �
ُ� Yُ�َوُ��ا َ�َ	Yِ0?ءَآُُ� ا���ْ� Yَ�َآ0َ� و7َََ  
]�+N٣٧- ٣٦: ��رة ��]7 ا[  

N4-pا� �� �

� ا����ن ا���Y!�  

  <��P1 7، ��ل+K�,ا� D$dأ �.�vا� Bَ�ِ رoK�+ ُا�"7;ن :  

� وJُ�ََْ� أ8َُْ�ٌ� َ�Jَ�ِ َن�Jُ�َ-ْ
َ �� وJُ�ََْ� ' وََ�َ�ْ: ذَرَأَْ.� JَBَ�ِ?0َ� آ�Uًَِ�ا ِ�َ� اG�Bِ�ْ وَاْ�ِ/ْ.ِ| Jُ�َْ� �4ُ�ُبٌ َ�Jَ�ِ َْ�ِ�ُ�ون
ُ �

��4ُ�ِنَpَ�ْهُُ� ا Lَkِ�َأُو C6nََمِ َ�6ْ هُْ� أ�%َ.ْQَ�ْ�� أُوLَkِ�َ آَJَ�ِ َن�%ُ	َ�ْ
َ �  ( ءَاذَانٌ َ�
]�+N7اف ا�t١٧٩: ��رة ا[  
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

~
��Hن وه� ا���.Pا j��� N��  

;�ٌ� أ7Mى 81	0ُ ا�/�سَ، إ��T ا�,��+uُ، �ً$ا، وَ-Pَْ$ �ٍ$، و��ف أ�1بُ، و-Pْ$ ا�,�Tء ا��Pم ا�$را��،  

 u+��,ا� �7ى هMواجِ، ;�� أVا� $Pْ-و ،ò ِ̂ ا��� 	�|1 $P-و  

 
�ل ا�!�� ا����ي ر�	^ ا� :  

  


~ أـ ��ل ا�!����Hا����ي �� ا�:  

إّ+�كَ وا�,��+- b�ّz� ،uَ	�b�ِ، و��َ
 -v$ك، �zنْ +:Bْ:� ،b� $ٌ� B �� �ٍ$ آ�� آ/َ
 �� ا�	�م، وإنْ �9 " 


 �� ا�	�مَِ[D7� �� <.� َ1/$م Bْ.� ،$ٌ� b� B:+."  

~
��H6�47 �� ا� ���  :ب ـ ��ل �%

 `	.C 9��P� `	روا : "أو /� ، �"�ل : و�K
  ". � C B� $/C/�د إ-.	^ �T�z) ��ف ( ا

  ,�� ا�2اد زاد ا���Hى

V1ود �B ا�,"�ى �b�z ! 1$ري إذا BC �	` ه` P1	� إ�> ا��B�ِ 9ْ:َ�َ 7Z َ�.	9ٍ َ��ت B�ِ : و= دَرBْ�َ Q ��ل 


ْZَ�ِ�ُ $و� �ً/�; \ُW8+ُو ���+ُ <,ً� B�ِ 9َْه7ْ،ِ وَآD$ا� Bَ�ِ �ً/	
أآ��I�ُ وه�  �	7ِ ِ�ّ.�، وَآB�ِ 9َْ �"	9ٍ َ��شَ ِ

  .! َ+ـْ$رِي

Nروا� �� 
  ��N �8: ا

  `,�ُ B	
�Wُ$ اِ= -B روا
َ�،  ��-�� C.	`، ا�"�sُ$ ا�� yُ��q� �7Pآِ� ��1َ�؛ ��	�� 71وي -�P ا��	7ُ، 

�7ُ، ا�"�sُ$ ا���q�، و�Cء دورJُ �� ا�"	�دة وآ�ن 7��dاً، 71دDد �.	ً� �� PC `,�ُ 9n ،ُولtا $ُs�"ز+ٌ$، ا� ِ̀ �ْ
َ

 B	,	Wا� B+Kا�7ا+�، و��ل ه :  

6H6 و���� N
  أـ �8: ا
 أ,Y ا��ا

 

 �"$ �ِ"	ـــِ
 إنْ 1ْ�.ِP� Tُ.َPْ�َِ�� هُِ$+ــِ	D/�1 و�� 
ُ̂ إّ! 1ُْ"َ,.� 1َُ�ـ�1ِ� هKا ِ
َ��مُ ا���تِ �ْ$ َ ِ.	ِ �� �+.  

َ̀، وآ�ن ا�/W�.� Q	I ا��8ة وا���م �_ أ ��-I �"�ل   ,ِ�ُ <,
 �T- َ̀   : 9n أKَMَ ا�7ا+َ�، و��1
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

N
  ب ـ ��ل ا�?�� �� ��دد �8: ا
 �� أ,Y ا��ا

 )) 6َ�َ��َ�َ �ُ-َ%ْ7َ �� �JِKَ 6َHِ�ُ M0H�ًَ:ا، 0�bُ أََ,YَهَJَ�ِ 6َ�َ��َ�َ ،Nَbَِر��َ �ُ�ْ :ُ
� �JِKَ 6َHِ�ُ M0H�ًَ:ا، 0�bُ أََ,Yَ ا��0اَ
Nَ زَْJَ�ِ


َ�ىَ �	َ��ِ Nِ0?Bَ�ْا، َ�َ�ْ: رُِ�ُ%�ا ِ�� ِ�� ا:ً�JِKَ 6َHِ�ُ M0H�َ �Jَ�ِ 6َ�َ��َ�َ Nَ�َرَوَا �ِ�ْ 
ا�?0�M4َ8َ �ُlِ  أََ,Yَهَ� 8َْ�ُ: اِ

َ�ِ�
ِ� 8َْ�ِ: اِ
 ْ�ِ� رَوَاNَ�َ ازْوِرَ ��ِ Tُ
ِ̂، Tُ4ْ�ُ�َُ�ُ�رٍ ِ�ْ� ذَهjٍَ، َ�َ�أَْ �ْ�َ�ِ�Vَ �ِ
ِ�َ� هYََا؟ 6َ��ِ�َ : ارًا 8َْ� َ�ِ�

��ِ :M�َ�َ�� وََ�َ�د0دَ 8َْ�ُ: اِ
 ْ�ُ� رَوَاqَ%ْ�َ Nَ�َ ا�0Hَ�دCدِ وََ�َ�َ((  
  ]أIC7M ا�7Whا�� �B رB� `C ا�8��-�[

^����V N�2?�  ج ـ ��دد �8: ا
 �� �Yل .-�^ ه�� �8 

 Vو�$دتُ ا� ،B	,	Wانٍ �"� �7أتُ ا��n 7َR� Bُ�Vن ا��:� ،Bَ�. ! يKدِ ا�Qا ا�,7دKا�"�رئ إ�> ه �T+أ 
أرأ+

 JKه Dا= ، إن `	W� �� I1َ�	

IWِ �� ا�Z/� ، �_ أKَ-َ I�ّلَ �  �ِ�V/�- �َWََه I�ّأ u	انٍ ، آ�n 7ِRْ�َ B� $+V+


	�ة ا���.9  �� 

 �1آo$ �	�َ� ا���ِْD�  ْا�"�8 إن .  

�ءا���T ا��%: ا�K�� _�ا��  

وإذا آ�ن ا���
 ه� ا�PW$ ا�7ا-_ ��d	�ء، أو ه� ا�PW$ ا��7آ� �.��دة، ����T� ^�R ���� -����ع  

 
  : +"�ل ا= ��P1> : ا���


ُ� ا2ِ%َ�ْ
2ِ ا�4ِ%َ�ِْ� (:ِ�ْ�َ Lَ�َِذ �Jَ�َ ���َHَ�ْ	ُ�ِ ِ�يBْ�َ |ُ	ْ0Dوَا� '  
]�+N٣٨: ��رة +^ ا[  

 ��ره��  ا�D	| و


I�ِ�8، وُ�ْ/0ُPَRَ �7وI�ِ، وأ �I�ِ، وآ,�ُ-VC|- IاIsِ و�I�ِ�8، ��!ه� ��   0ُW� �نُ، وه��Vا� ُ̂ �Rّا�

<��P1 ل�� I�ُو�� Jُر�� u.,Mو! ا ،I�ُوأ��ا Jُر�Td 
ْ�w,و! ا� ،I�ُ�+أ 
ْ"�D1ا :  


ُ� ا2ِ%َ�ْ
2ِ اْ�َ%:ِ�ْ�َ Lَ�َِذ �Jَ�َ ���َHَ�ْ	ُ�ِ ِ�يBْ�َ |ُ	ْ0D�4ِِ� (' وَا�  

8�دي �B. |	Dث �8 أن ا�:!H
 �����4%� _���  أـ 

ِ̀ ا���Zزِ ا��.P�o �� ا�:,�ب وا��/� وَرَدَتْ هJK ا��"�Xُs ا��Kه.�،   "
 �� ��1���.P� _ٍ�ِ�ْ�َ ��  

  ' وَا�ْ0D	Bْ�َ |ُِ�ي (

َ̂ �9ٌZ ��دي�، +"_ �� ا�yِ.q ا��aرّC� ��PRعِ �7صِ ا��7ّZة ا�.WD/	�، وه  �R7ي -���7إنّ ا�Z1 �٢٣٠ 


�TP� �ًW ا�:�اآ0ُ �� ،�	s�� �/� uأ� B	n�n I/� $ُPُWْ+ يKا� ،�ِ	/W.7ةِ ا�Zا�� Vِلَ �7آ�
 �	��qا� �آ.9 �

ُ̀ دورةً آ��.ً� 
�ل �Kُ/�� ،�T17ّZ و!د�T1ِ ا�,� C71_ إ�> ��Mِ� �.	�رات  �ِ:1ُ yُ	
 �TPُW,1 �,رةُ، ا��D	ا��

ُ̂ و�� �Rا� 
�Z� B� �TPَW1مٍ ���n� �7Rةَ دورةً 
�لَ ا��7Zةِ ا�.W/	�، ا�,� 7Z1ي ��َ�  �/� W+7"1ً� أآ�.ْ
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  

Z1ّ�ٍ_ أآ7َW ه� آُْ$سُ ا��7Zات، وآُْ$سُ ا��7Zاتِ +7Zي ��� Z1ّ�_ أآ7َW ه� آُْ$سُ ا��7Zاتِ ا���Pقُ، 

 </P� اK7َ وهM; ٍ7مCِ َل�
  : �����P1 I>وا�ُ:$سُ ا�����Zُ� ا�:W	7ةُ، �:` 7Cِم �� ا�:�ن +7Zي و+$ورُ 

 M	�	ا� �J47h |	Dا� ��H��  ب ـ 

  ' وَا��0َ	�ءِ ذَاتِ ا��7ْ0ِ_ (
]�+Nرق ا�h١١: ��رة ا�[  

  ،ID.9ُ ا�:�نَ آw,/1 �ُ"	"�ا� JKوه ،o�W�/ا� Iِ��hإ�> �:�نِ ا� _ُC7+7َ، وM; 9ٍZ� َل�
9ٍZ� Q̀ +$ورُ  أي آ

 `Cو V� ل�� :  

���َHَ�ْ	ُ�ِ ِ�يBْ�َ |ُ	ْ0Dوَا� ' ) �Jَ�َ  

�Kُ و��دُه�  /+ I	� يKا� 
ِ̂ ه� أ�T.ُC ا���ّ�>، وا��"ّ$رُ �Bَ�ِ �T ا�V+VP ا�P.	9، أي ا��� �Rا� D7",�� ّإن

��، وهKا ا��P/> ���,"7ّ ا�B� IZُ,/,�� ^�R اN+� ا�:7+�� ا�,��	�h/,� :  

) Mv	�َ�ُ 6ٍ7َQَ�ِ ِ�يBْ
  ' و0R�َََ� ا�0Dْ	َ| وَاْ�َ�َ	َ� آ�6ُ َ
]���+N٢: رة ا��7$ ا[  

|	Dر ا�����ت ��ل 
  ج ـ ���ار ا�

  : �� آ,�ب ا=، وهJK ا���ا�_ ه� ) ٤(و�$ 7:1رت هJK اN+� ا�:7+�� �
D �7ات 

� 0�bُ اHَ�َْ�ى M4َ8َ اْ�َ%ْ�شِ و0R�َََ� ا�0Dْ	َ| وَاْ�َ�Jَ.ٍَْ: َ�َ�و	8ََ �ِ�ْpَ�ِ ِوَات�ُ̂ ا�Yِ0ي رََ�َ_ ا��0َ	 آ�6ُ َ
Bِْ�ي َ	َ� ' ا�04

) Mv	�َ�ُ 6ٍ7َQَ�ِ  
 ]�+N٢: ��رة ا��7$ ا[  

 6ٍ7َQَ�ِ ِ�يBْ
�رَ ِ�� ا�6ِ�ْ04 و0R�َََ� ا�0Dْ	َ| وَاْ�َ�َ	َ� آ�6ُ َJَ0?ا� �ُ�ِ�
�رِ وَُJَ0?ا�6َ�ْ04 ِ�� ا� �ُ�ِ�
ُ ') Mv	�َ�ُ  
 ]�+N١٣: ��رة ��]7 ا[  

�رَ ِ�� ا�6ِ�ْ04 و0R�َََ� ا�0Dْ	َ| وَاْ�َ�َ	Jَ0?ا� �ُ�ِ�
�رِ وَُJَ0?ا�6َ�ْ04 ِ�� ا� �ُ�ِ�
ُ َ̂ َ� آ�6ُ َ
Bِْ�ي إM�َِ ' أََ�ْ� َ�َ� أَن0 ا�04

) Mv	�َ�  أ6ٍ7ََ ُ
 ]�+N٢٩: ��رة �"��ن ا[  

) �Jَ�َ ���َHَ�ْ	ُ�ِ ِ�يBْ�َ |ُ	ْ0Dوَا� '  
 ]�+N٣٨: ��رة +^ ا[  


ْ�َ�ُ!�نَ ( 'َ Lٍ4َ�َ ��ِ �6ُرِ وَآ�Jَ0?3ُ ا��ِ�� أَنْ ُ�ْ:رِكَ اْ�َ�َ	َ� وََ�� ا�6ُ�ْ04 َ�Jَ�َ �pِ�َ?ْ
َ |ُ	ْ0Dا� ��َ  
 ]�+N٤٠: ��رة +^ ا[  

 M4َ8َ َر�Jَ0?رُ ا�G��َ
�رِ وَُJَ0?ا� M4َ8َ 6َ�ْ04رُ ا�G��َ
ُ G3!َ�ْ�ا�6ِ�ْ04 و0R�َََ� ا�0Dْ	َ| ' َ,3َ4َ ا��0َ	�وَاتِ وَاQَ�ْرْضَ ِ�

) Mv	�َ�ُ 6ٍ7َQَ�ِ ِ�يBْ
  وَاْ�َ�َ	َ� آ�6ُ َ
 ]�+N7 ا�V٥: ��رة ا�[  

 <��P1 I��� 7، وه�M; _��� وه/�ك :  
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	�ة ا����ن  �� 
�	�� ا���  


ْ�َ�ُ!�نَ (َ Lٍ4َ�َ ��ِ �6َُ� آ	َ| وَاْ�َ�َ	0ْDرَ وَا��Jَ0?ي َ,3َ4َ ا�6َ�ْ04 وَا�Yِ0وَهَُ� ا� '  
 ]�+Nء ا�	W�t٣٣: ��رة ا[  

�ز ا�4%	�B8Pا �� N��4� ت���4%�  

  �ُ	:.�ر-�� آ� �,��u �/$ ا���Zز ا��.P�o ا�:��� Bِ	�T، ��,> ا�"7نِ ا�,��ِ_ �7R آ��
 ا��P.���تُ ا�

 uْR:+ 9تِ، و����.aا�� ò ِ̂ أCً� ����> آَُ: �R.� ّن|- �T� 9ِ	.Pا� Vِ+VPمِ، أ�� 1"$+7ُ ا��Z/ِ� ا�	1"�ل -|ز�ّ

�َ.bِ إّ! �� ا�"7ن ا�B+7RP أنّ ا�/�Zم �1َ�ُ$، و1/��، و7Wُ:1 و7T1م، و��1ت، و�$ أ�dر ا�"7;ن ِ�.9ُ ا�َ

ِ̂ -��,�$+$ �"�ل  �Rا�:7+9 إ�> ��تِ ا� :  

  ' إِذَا ا�0Dْ	ُ| آG�ُرَتْ (
]�+N١: ��رة ا�,:�+7 ا[  

�J��� �?%
 |	Dا� �
���  

1��	JKT� J7 اN+� وا��8اب B�ِ ا�"�ل  �7 �	qآ B-ل ا�� : I2P- ء�Rا� _ُ�ْC 7+�:,أن ا� bذ� �� ��$/�

 ،<��P1 I��� </P�� �P- <إ� �T2P- ب�	qا� _ُ�Cو ،����Pِ1:�+7 ا� I/و� ،�P- <.�  

  ' آ�رت (

  ،�P- <إ� �T2ُP- _َ�ِCُذَه0َ ��ءُه� bذ� �T- `Pِ�ُ وإذا ،�T- �َ�ِ7ُ� ،
ْD��ُ 9n.  

L4-ء ا��	48 �
:�H� |	Dا� �	8  

  �� ���hا� B� �T	� <"W+و ،uo	رات �/� و��	.� �P-ه� أر ����ا� ^�R7َ�ُ ا�� Dأن b.�و+"ّ$ر �.��ء ا�

 B� �T/:ّ�+ ْت$�أن 21�ء ��$ة �,� �.	�رات �/� أ7Mى، �	/vW� أ! �".X، و-P$ ذ�b 1:�ن �$ ا�,/

و��دَه�، �,$M` �� ��� ا�/�Zم اV�tام، 9n ��1ت، و-��P/1 �T1$م إ�:��	� ا��	�ة �� آ�آ0 اtرض 

I	��P� B� </P�- ،رض�� �W�/��- B�Vا� �T,/+و.  

 ��	��  وا�!	: 
 رب ا�%

 


